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La asociacion GREEN STAR

El Consorcio coordinado por Confindustria Veneto SIAV lo
constituye un grupo al que les une el interés de dotar a las PYME
y a los trabajadores y aprendices de conocimientos vy
experiencias que les sirvan para mejorar sus competencias
ecoldgicas técnicas con el fin de conseguir un mayor nivel de
innovacién sostenible. Desde el inicio del proyecto se tuvo en
cuenta que la transferencia e implantacion fueran sostenibles vy,
a tal fin, se establecid un tipo de ecosistema para un proceso de
innovacion social (véase Howaldt y Schwarz 2010; Schroder
2012). Esto significa que, desde el principio, las empresas,
instituciones de formaciéon y demas autoridades regionales
europeas representadas han trabajado juntas para garantizar no
solo la integracién de la relevancia practica, sino también la
transferencia de los resultados dentro de las regiones (mediante
la aplicacién de «planes de accidn»). Ademas de integrar los
conocimientos técnicos de la coordinacion del plan maestro
modelo GT VET (Technische Universitdt Dortmund - sfs) se sumé
una institucién europea (EVTA) para cubrir la perspectiva y la
capacidad de transferencia europea.
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Resumen

Las «competencias ecolégicas» son consideradas una
cualificacién importante para la industria europea, pero no
solamente en materia medioambiental sino también por lo que
supone de ventaja competitiva europea. Con esto como telén de
fondo, GREEN STAR transfirid el plan maestro GT VET - Greening
Technical Vocational Education and Training (Ecologizar la
Formacion  Educacion Vocacional Técnica) (un moddulo de
formaciéon europea sostenible impulsado por la industria del
acero) a la industria de proveedores de automocion. Se
adaptaron o se modificaron dos submodelos del GT VET —
(Energia) y (Residuos), respectivamente— y otro adicional
(Valoracion del ciclo de vida) para completar el médulo de
formaciéon GREEN STAR destinado a «conferir las competencias
ecoldgicas necesarias a lo largo de la cadena de valor de la
industria de proveedores de automocién». Y asi fue como tuvo
lugar la transferencia de innovacion partiendo de un médulo de
formacién de gran empresa a las PYME y a sus agrupaciones
empresariales regionales, desde la industria del acero a la de
proveedores de automocion y desde los puestos de
mantenimiento mecanico y eléctrico a otras profesiones.

GREEN STAR muestra, por otro lado, la necesidad que existe de
disponer de las mejores tecnologias posibles para reducir el
consumo de energia y de cuan importante es emplear materiales
que sean reutilizables y biodegradables, aspecto éste que debe ir
acompanado de una mejora de las competencias ecoldgicas de
los trabajadores y de una mayor concienciacion de la produccién
y el comportamiento respetuoso con el medio ambiente.
Asimismo, supone la participacién de los consumidores por



medio de sus decisiones de comprar mediante una mayor
concienciaciéon ecoldgica y la aplicacion de contenido respetuoso
con el medio ambiente en toda la cadena de aprendizaje
(escuela - aprendizaje - educacion técnica superior - formacion
continua - empresa).

Segun los resultados del proyecto GREEN STAR y a tenor de la
experiencia personal de los socios participantes, los autores
subrayan la necesidad de recaudar fondos para llevar a cabo
actividades relacionadas con el desarrollo y la transferencia de
innovacion basadas en la colaboracidn regional y entre sectores
europeos, y en las que participen todas las partes interesadas
regionales relevantes, con el objeto de crear una plataforma
europea de intercambio, investigacion y desarrollo.

Pueden consultarse los resultados del proyecto GREEN STAR y
GT VET en las siguientes webs:
www.greenskills-project.eu

www.gt-vet.com .

Venecia/Dortmund, septiembre de 2015


http://www.greenskills-project.eu/
http://www.gt-vet.com/

Estrategia para una economia ecoldgica

europea

Actualmente nos encontramos en el umbral de la gran
transformacién que se esta produciendo en los dmbitos local,
regional e internacional a diferentes escalas. Tomar conciencia
de que las estrategias de crecimiento tradicionales no nos
llevaran mas lejos ha inspirado nuevas formas de pensar sobre el
modo en el que las sociedades modernas abordan los problemas
econdmicos, medioambientales y de escasez de recursos. Las
nuevas tecnologias energéticas y la innovacién en el drea
financiera han ofrecido nuevas posibilidades industriales vy
econdmicas. Las iniciativas sostenibles inteligentes han dado
como resultado la creacién de empleo, la innovacién y la
capacidad de emprendimiento sostenible local. Tecnologias
sumamente eficientes y un ciclo de materiales inteligente,
ademds de la dotacién de nuevas competencias laborales,
pueden estimular un cambio en el desarrollo urbano, el
transporte y la produccidn energética.

Es ampliamente conocido que la adopciéon de una economia
ecoldgica conducird al establecimiento de nuevas fronteras en
los mercados laborales y pondra de relieve grandes expectativas
de crecimiento, ademas de la posibilidad de que una Europa
ecoldgica sea lider mundial del sector industrial, con las
consiguientes oportunidades de crear nuevos puestos de trabajo
de calidad. El 12 de diciembre de 2013, el Parlamento Europeo
propuso en su resolucién Ecoinnovacion - Empleo y crecimiento a
través de la politica medioambiental recomendaciones
especiales para una transicién socialmente responsable de cara a
la creacion de puestos de trabajo ecoldgicos de alta calidad. Para
ello, los Estados miembros deberian emplear el Fondo Social



Europeo para lanzar programas destinados a elevar el nivel de
competencias y a formar desde cero y de forma continua a
empleados y trabajadores. Se invita a la Comision y a los Estados
miembros a que intensifiquen sus acciones para conseguir la
plena implantacién de la propuesta en el contexto de la
Estrategia 2020 y generar una vision comun sobre las distintas
oportunidades estratégicas que para el futuro brinda la
ecoinnovacion. En el plano nacional, se recomienda a los Estados
miembros que desarrollen estrategias para alinear las
competencias de los trabajadores con las oportunidades que
ofrece el sector de la ecotecnologia. Para ello, es necesario
estudiar los diferentes sectores y sus requisitos de mano de obra
cualificada y fomentar el potencial creativo e innovador de los
jévenes para que contribuyan al desarrollo sostenible. Asimismo,
se recomienda que exista una colaboracidn entre los ministerios
y los politicos para hacer un seguimiento periddico de la
aplicacién de las pertinentes politicas y para prestar apoyo a las
asociaciones regionales que serdan las impulsoras del
crecimiento, la innovacion y la igualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, asi como de las iniciativas transfronterizas.

La Comisién Europea respalda un plan de accién para
concienciar a las PYME acerca de las posibilidades de
crecimiento y de reducir los costes de produccién en la
transicion hacia una economia donde prime la eficiencia
energética de los recursos y el medio ambiente (Comision
Europea, 2015). Establece una serie de objetivos a tenor de los
resultados obtenidos de las consultas publicas (Plan de accién
ecoldgico acometido en el cuatro trimestre de 2013) que se
aplicara en toda Europa en el marco financiero multianual 2014-
2020. El citado Plan para PYME propone explotar las
oportunidades de negocio que ofrece la transicion a una



economia ecoldgica mediante la mejora de la productividad y la
reduccion de costes gracias a la eficiencia de los recursos.

Segun la Oficina Internacional del Trabajo: «Las competencias de
los nuevos puestos de trabajo ecolégicos y la adaptacion a
métodos mads ecoldgicos es algo que preocupa a muchos
constituyentes y mereciendo un analisis. [...]. Los empleos de
alto nivel tecnolégico, mayoritariamente de grado medio y
superior, exigen un amplio abanico de cualificaciones. Es
necesario anticipar qué competencias se requeriran en el futuro,
asi como prever politicas de formacidon progresistas para
satisfacer la demanda de competencias del sector. Hay
necesidad de actualizar los sistemas de clasificacién industrial y
ocupacional. Resulta obvio cudn utiles son las politicas en
materia de educaciéon y formacion a la hora de empoderar a las
mujeres y de ayudarles a acceder a puestos de trabajo del sector
de las energias renovables a lo largo de toda la cadena de valor y
no solamente a puestos relativamente mal pagados de la
industria de la fabricacién y el montaje». (OIT, 2014)
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GREEN STAR: Objetivos y contexto

Con este teldén de fondo, el objetivo general del proyecto GREEN
STAR es contribuir a la mejora de las competencias en materia
ecoldgica en base a la cooperacién entre la Formacién y
Educacion Vocacional (VET, por sus siglas en inglés) y el mercado
laboral. Esto ha sido posible utilizando un programa de
formaciéon ya existente (GT VET), poniendo el acento en la
mejora de los puestos de trabajo con competencias ecoldgicas
existentes dentro de un planteamiento de agrupaciones
profesionales regionales y proveedores de automocion de
pequeio a medio tamafno, y la cadena de valor y produccion
relacionada.

El proyecto GREEN STAR transfirié y modificé el mdédulo de
formaciéon europeo Ecologizar la Educacién y Formacién
Vocacional Técnica (GT VET, por sus siglas en inglés)
(Schroder/Kaletka 2013), desarrollado en el marco del proyecto
Desarrollo del Aprendizaje Permanente para Fomentar la
Innovacion (DOI, por sus siglas en inglés) financiado por la
Comisién Europea. El mdédulo de formaciéon GT VET para la
adquisicién y desarrollo de competencias ecoldgicas destinado a
técnicos en electricidad y mecanica de la industria del acero vy el
hierro consiste en cuatro submoddulos, cada uno formado en
cuatro niveles de aprendizaje subsiguientes (véase la siguiente
ilustracién).
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Introduction of each issue: easy access to the very basics combined
with examples of the steel industry

Exercises stronger linked to industrial issues/cases

Professional experience in industry to be

reﬂgcted

understand professional
basic background practical

Each level of each sub-
e confrances | competenien " module develops

Save and reduce input of
resources

Sub-module Energy

knowledge to a deeper
(and more industry

Sawe and reduce input of
resources:

relevant) level.
Sub-module Raw Material

Pravent and reduce
emissions polition and
noise

Sub-module Noise

Utilize siore and dispose of
wasle materiats
Sub-module Waste

Niveles de aprendizaje y submddulos de GT-VET

Leyendas de la imagen:

Introduccion a cada cuestion: acceso sencillo a lo bdsico, combinado con
ejemplos de la industria del acero.

Ejercicios mds relacionados con casos/cuestiones de la industria.

Se reflejard la experiencia profesional en la industria.

Cada nivel de cada submddulo desarrolla conocimientos de un nivel mds
especifico (y mds relacionado con la industria).

Cuando emplea el término competencias ecoldgicas, GREEN
STAR se centra en la sostenibilidad medioambiental, sin
embargo, también se dan claros beneficios en cuanto a
sostenibilidad social y econdmica se refiere. Conforme los
trabajadores van adquiriendo y posteriormente aplicando las
competencias en diferentes contextos, éstas se convierten en
ecoldgicas si los contextos también lo son.

En relaciéon con la Clasificacion O*NET (Dierdorff et al. 2009,
p.11/12) GREEN STAR se centra en nuevas competencias
ecolégicas en el dmbito de trabajos y actividades laborales que
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ya existen (mayor demanda ecoldgica en los trabajos),
incluyendo competencias tanto generales como técnicas. Lo
dicho esta en la linea de la siguiente declaracién: «las tareas de
muchos puestos de trabajo e industrias experimentaran
cambios, con lo que serd necesario ajustar sus actuales marcos
de cualificaciones y formacién» (OCDE, CEDEFOP 2014 -
Highlights).

Las competencias ecoldgicas de VET de la industria de
proveedores de automociéon son de indole técnico. Es necesario
que las personas se conciencien adecuadamente para prevenir y
reducir los efectos negativos tanto para los individuos como para
el medio ambiente (vecindad, empleados, aire, agua y suelo)
provocados o iniciados por las actividades de produccion o en
torno a ésta. Las competencias ecoldgicas pretenden dotar a los
trabajadores capacitados de las competencias necesarias para
mostrar un comportamiento sostenible tanto en términos
ecoldgicos como medioambientales, sin dejar de mantener unos
niveles altos de seguridad e higiene.

Desde su concepcidn, el proyecto GREEN STAR ha contado con la
participacion de PYME para definir los contenidos, las
metodologias de formacién y la adaptacion de los sistemas VET
implementados en distintos paises de la UE. Dichas empresas se
encuentran en agrupaciones empresariales regionales mas o
menos formales de tres regiones europeas (Veneto, Cluj y
Euskadi) vistos como un marco econdmico y educativo que
permita desarrollar y mejorar las competencias ecoldgicas. La
colaboracidon entre regiones y agrupaciones es sumamente
importante dado que posibilita establecer las bases de una
formacidon de competencias ecoldgicas transversal eficiente
(p.ej., no todas las PYME han de desarrollar y proporcionar
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formaciéon en competencias ecoldgicas) y efectiva (p.ej., mejor
calidad combinando recursos y aplicando una estrategia de
desarrollo de competencias comun).

Del sistema GT VET al proyecto GREEN STAR

El sistema GT VET desarrollé6 un mdédulo de formacién europeo
gue integraba los programas VET técnicos con la atencidon puesta
en las competencias ecolégicas y la innovacién sostenible. Los
contenidos y la estructura del modelo, subdividido en cuatro
unidades de aprendizaje claves (energia, materias primas,
contaminacidon acustica y tratamiento de aguas) han sido
probados e integrados adecuadamente en programas de
formaciéon continua puestos en marcha por las empresas
participantes del proyecto. La cuantificacion de los resultados
del aprendizaje en puntos de crédito ECVET ha establecido las
bases necesarias para la adaptacion a los sistemas VET de
referencia y para transferir los resultados a otras profesiones
técnicas y sectores industriales.

Planeado y visto en general como un modelo para otras
profesiones y sectores industriales, el reto consistid en transferir
y desarrollar el concepto y el mddulo de formaciéon GT VET a la
industria de proveedores de automocién dentro del proyecto
GREEN STAR. Se trata de un reto porque supone pasar de una
industria de escala grande y mundial (y empresas de produccion
individuales del sector del acero) a cadenas de valor y
agrupaciones empresariales regionales de pequefio a medio
tamaiio.

Por consiguiente, el proyecto GREEN STAR tiene un origen muy
diferente y mas heterogéneo para el desarrollo de competencias
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ecoldgicas al implicar a autoridades del ambito cientifico,
regionales (municipios/camaras), empresas e instituciones de
formacién, asi como a la European Vocational Training
Association (asociacion europea para la formacién vocacional).

Junto con los socios pertinentes del médulo GT VET, un grupo de
trabajo de GREEN STAR proporciond el contexto esencial para
desarrollar el mddulo de formacidon para proveedores de
automocion GREEN STAR (véase la siguiente ilustracidn).

CONTENTS
Transversal skills : Workers Green workers
Different Different Different
"S’;lflfsa's:r Z’xgs'lf:; materials  production processes  end-products SMES — Management to be integrated
a
occupations
Green for survival . - End of supply chain (global ) companies
Motivation ) vWHY) - Regional authorities
N - Regional associations
Awareness for
green impact in
More green for the company Cluster
traditional General aspects (WHAT)
car processes - cost benefits
- image (marketing) Raw materials |~ Make use of multiplayers
5 ( trainers, teachers, managers.. )
leehnencan Tasks',“prg‘]:ms \ Product life cycle
IR ! Stable occupation
ompaly Energy
HOW) Action Iearr;‘ing More bottom-up is needed
— e
Common |2PPreac Waste
framework Concentrate on:
- companies
Used & elaborated Rolkica - content used in different areas
in different companies - basic skills
Different education / B e d‘;‘?ﬂ'f:gme =
Quakfication levels Short-termed in health and safety aTgranr:lr;g mow.
- lo be updated programme pocoses
Differentiated more Rkt backaraail
methodology ( interactive ) o0 v
training

Teniendo en cuenta los resultados del andlisis de la agrupacién
de automocion de Giovanni Bernardi (Universidad de Padua), se
vio claro que:
- las competencias ecoldgicas no son un tema aparente,
especialmente entre los operarios de la agrupacion;
- los recursos humanos en general son vistos como algo
critico (escasez y actualizacion de las competencias);
- las principales dimensiones de las competencias
ecoldgicas son: reduccién de la energia, el transporte,
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los materiales, las emisiones (aire/agua), los residuos y
el reciclaje.

Los principales retos proceden del trasfondo de produccién e
industrial muy diferente de los proveedores de automocion y de
la produccion de la cadena de suministro. En términos generales,
la «cultura PYME» es muy distinta a los recursos y posibilidades
de las grandes empresas mundiales, caracterizadas
principalmente por disponer de personal y conocimientos
técnicos limitados y especializados, y un desarrollo del personal
mas reactivo que proactivo, asi como de un desarrollo
(tecnoldgico) a demanda.

Otro reto lo plantea la cadena de produccion/valor y las distintas
empresas, especializadas en diferentes partes del montaje de
automocion, distintas tecnologias y procesos de produccion.
Todo esto dificulta desarrollar «una dimensién que se ajuste a
todos los mddulos» para garantizar que todas las empresas
cuenten con los mismos estandares.

A continuacién se exponen las conclusiones del andlisis de la
agrupacion en relacion con el desarrollo del médulo:
- interés en tomar conciencia de las competencias
ecoldgicas por parte de las empresas y los trabajadores;
- orientacion clara en la cadena de valor y desde la
perspectiva de la agrupacion;
- una «cadena de aprendizaje» dirigida por la demanda;
- consideracion del efecto sobre los sistemas VET
(regionales);
- integraciéon de la perspectiva de quienes trabajan en el
sector del montaje.
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Asi pues, el desarrollo del médulo GREEN STAR se convirtié en
un planteamiento de formacién coordinado y dirigido por las
agrupaciones, donde empresas regionales integraron la mejora
del médulo. Los contenidos del médulo estan impulsados por la
demanda, con cuestiones medioambientales previamente
definidas y requisitos practicos recientes. Gracias al médulo GT
VET se consiguid mejorar la concienciaciéon y las medidas
pedagdgicas.

Los principales elementos del planteamiento y la metodologia
GREEN STAR

Planteamiento GREEN STAR: Desarrollo de las agrupaciones de
PYME

Las principales recomendaciones de la UE en torno a la
formacion y educacion vacacional estan sentando las bases
generales para el desarrollo del médulo de GREEN STAR como,
por ejemplo, la mejora de la competitividad de las empresas con
trabajo basado en el aprendizaje para incrementar el nivel de
innovacién entre los trabajadores (Cedefop, 2011).

El desarrollo y la mejora del mddulo se produjo con la
participacion de agrupaciones regionales y pequefias y medianas
empresas, caracterizadas por una heterogeneidad relativa al uso
de materiales, procesos de produccién y productos finales. Asi
pues, se fomenta la implicacién de distintos puestos de trabajo
que propician la concentracién de competencias transversales y
la mejora de los puestos existentes mediante las competencias
ecoldgicas. En cuanto al planteamiento de las agrupaciones, es
necesario contar con la participacién de los cuerpos de gestién
tanto de las PYME como de las autoridades regionales, sin dejar
de lado el final de la cadena de suministro (empresas
mundiales).
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Planteamiento GREEN STAR: Motivacion épor qué?

El proyecto GREEN STAR hace referencia a lo «ecolégico» como
un factor competitivo relevante y no como un «mal necesario».
La conciencia del impacto ecoldgico en la empresa tiene que ver
no solamente con la sostenibilidad, sino también con aspectos
econdmicos, con una mejora de la imagen y con ventajas
competitivas.

Planteamiento GREEN STAR: Contenidos écudles?

Los submddulos temdticos de GREEN STAR se centran en los
distintos procesos de produccién de las agrupaciones de
empresas. El debate en torno a las principales cuestiones
ecoldgicas de la industria de proveedores de automocion
produjo una seleccién y una modificacion de dos submddulos GT
VET (energia y residuos), asi como un nuevo tema relacionado
con la cadena de valor y la produccién (valoracion del ciclo de
vida).

Tres submddulos de GREEN STAR:

- Energia (posiblemente incluye referencias a la norma ISO
50001)
- modificacién de GT VET

- Residuos
- modificacién de GT VET

- Valoracion del Ciclo de Vida o VCV (LCA, por sus siglas en
inglés)
- nuevo desarrollo.

El nuevo submddulos VCV esta estrictamente relacionado con la
gestidn de procesos de Energia y Residuos llevada a cabo en el
seno de la empresa y tiene gran relevancia en la cadena de
produccidon y suministro de la industria de la automocidn. El
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referido submddulo GREEN STAR se afiade como un nuevo
elemento que no es parte del plan maestro GT VET. «Una
presién medioambiental que debe considerarse en distintas
fases del VCV impuesta en la industria de la automocién no se
puede negar» (Martinuzzi et al, 2011). Seguin Whitelegg (1993),
cerca del 10 % del impacto medioambiental que produce el ciclo
de vida de un vehiculo a motor se puede distribuir en su proceso
de produccién. En torno al 80 % del impacto estd relacionado
con la fase de utilizacién y el 10 % restante con la fase posterior
a la utilizacién. La siguiente ilustracion muestra un modelo
simplificado del ciclo de vida de un vehiculo a motor y subraya
también las principales cuestiones ecolégicas relacionadas con
cada fase:

Preassembly

phase Assembly phase Use phase Post-use phase
Raw materials %
extraction, production Energy use, pollution in Energy use for
of secondéry materials assembly pr(_)cesses dnvrr.rg. pollutions Transportation to
and their (especially paint shop), emn‘(ed, _waste dismantling site, energy
transportation, release of waste (batteries, tires, oil), used, pollution caused
production of materials into ground, land use requirements b dismantlin
components and water, transportation of (fuel stations, roads, Y 9
subassemblies cars to consumers parking places)

Modelo simplificado del ciclo de vida de un vehiculo a motor
(Martinuzzi et al, 2011, p. 11)

Leyendas de la imagen:

Fase de premontaje: extraccion de materia prima, produccion de materiales
secundarios y su transporte, produccion de componentes y subconjuntos.
Fase de montaje: uso de energia, contaminacion en procesos de montaje
(especialmente en el taller de pintura), vertido de residuos en la tierra,
agua, transporte de vehiculos a los consumidores.

Fase de utilizacion: uso de energia durante la conduccion, emision de
contaminantes, residuos (baterias, neumadticos, aceite), requisitos de uso de
tierra (gasolineras, carreteras, aparcamientos).

Fase postutilizacién: transporte al depdsito de desguace, uso de energia,
contaminacion provocada por el desguace.




19

Otra razén importante que hizo que se considerase todo el ciclo
de produccion (Montalvo et al., 2011) se refiere a los posibles
efectos sobre otras fases: las mejoras conseguidas de reducir el
impacto en la fase de produccion pueden producir un
incremento en otras fases del proceso, por ejemplo, sustituir
algunas piezas metdlicas por otras de plastico en los vehiculos a
motor proporciona una ventaja en el peso total del producto v,
en consecuencia, en las tasas de consumo de combustible.
Ahora bien, este cambio puede dar pie a un incremento de la
fase de reciclaje de componentes.

Planteamiento GREEN STAR: Marco icémo?

Se elaboré un marco comun basado en el Médulo de Formacion
del Marco Europeo GT VET y en los dos submddulos elegidos
para el proyecto GREEN STAR. El citado marco se caracteriza por
un planteamiento de aprendizaje basado en la accién y el
trabajo, con proyectos y tareas ecoldgicas especificas que
habran de implantarse en las empresas, basado en estratégicas
de ensefianza y aprendizaje para adultos (andragogia).
Asimismo, se tuvieron en consideracién los cuatro niveles de
aprendizaje subsiguientes.

Seria facil utilizar o adaptar los submodelos actualizables a corto
plazo en las distintas empresas proveedoras de componentes de
automocion, en diferentes dreas de producciéon y puestos de
trabajo y en distintos niveles de educacién y cualificacion.

El modulo se centra en las necesidades recientes y futuras de las
empresas y ha sido desarrollado mediante el empleo de
multiplicadores (formador, profesor, gestor, etcétera) en un
modo ascendente y de casos teniendo en cuenta las ocupaciones
estables de los trabajadores. Debido al planteamiento de
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agrupaciones regionales se considerara e integrara el contexto
reglamentario.

Metodologia GREEN STAR: Plan de accidn

Los moédulos de formacidn de competencias ecoldgicas se
desarrollaron e implementaron en un Plan de accién para que
los socios de GREEN STAR y las escuelas e instituciones VET
pudieran definir, implementar e informar sobre los resultados de
la adaptacion mediante la aplicacion de una metodologia
estructurada y comparable. En el citado Plan se llevé a cabo un
analisis de los problemas y soluciones, asi como la elaboracion
de un plan de trabajo y el presupuesto necesario. Al final de este
documento se ofrece un resumen del marco temporal, de los
resultados, de las necesidades personal y de recursos humanos.

Metodologia GREEN STAR: Adaptacion a la formacion basada en
la empresa

Segun un analisis de las necesidades internas y con el respaldo
del socio de referencia del respectivo pais, cada empresa
elaboré un programa de formacién suficientemente general
como para ser reutilizado en el resto de la UE y suficientemente
especifico como para ser util en el marco de sus objetivos
estratégicos. Se trasladd y aplicé el médulo de Energia de GT VET
sin modificacién alguna. Se adaptd y actualizd el méddulo
Residuos (se adaptaron aspectos y estandares normativos). Se
desarrollé por completo el médulo VCV gracias a la colaboracion
entre APl y el centro de investigacion Consorzio Venezia Ricerche
(CVR). Confindustria Veneto SIAV llevé a cabo una campaiia de
sensibilizacién y formacidn de este mddulo en la que
participaron 25 empresas en distintos seminarios cofinanciados
con un presupuesto regional del Fondo Social Europeo.
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Metodologia GREEN STAR: Adaptacion a la educacion técnica
secundaria y superior

La ITS Meccatronico de Vicenza, sita en la regidon de Veneto y
cuyo representante participé en los grupos de trabajo, se mostré
de acuerdo en probar el mddulo VCV en su curso Técnico en
sistemas mecatrénicos y de automocion. La metodologia de
aprendizaje integrd una asignacion de trabajo en equipo como
una formacién cara a cara proporcionada por APly CVR.

El CCI Cluj, en colaboracién con seis escuelas técnicas, tedricas y
econdmicas de secundaria del noroeste de Rumania, se encargd
de poner a prueba los niveles 1y 2 del mddulo Energia, segln la
adaptacion y traduccidén de SINTEROM.

Metodologia GREEN STAR: Adaptacion a un sistema de
aprendizaje

Dentro del marco legal descrito en el parrafo 4.2.3. y en
colaboracion con Forema (socio pasivo), la region de Veneto
autorizé la prueba de los niveles 1 y 2 de los médulos Energia,
Residuos y VCV adaptados/elaborados por cada una de las
empresas.

Metodologia GREEN STAR: Evaluacion

Aparte de integrar los conocimientos técnicos de expertos
mediante grupos de trabajo y reuniones, y ademas del repaso
que se hizo a la literatura, la evaluacion de los distintos tipos de
actividades del proyecto (asociacidn y colaboracion, actividades
de proyecto y resultados) fue una de las principales cuestiones
metodologias para garantizar la calidad de los procesos y
resultados del proyecto.

La citada evaluacion estuvo centrada en los siguientes
pardmetros:
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- Los participantes de los talleres de trabajo y las
reuniones «percibieron la eficacia» (relacionada con las
aportaciones en las reuniones y los talleres para
desarrollar competencias y conocimiento adecuado
acerca de la energia, los residuos y VCV de interés
general y a la satisfaccion de los participantes).

- Implementacion en curso de planes de accidon
(bdsicamente en términos de cumplimiento entre los
contenidos reales y previstos del Plan de accidon vy el
proceso de aplicacion).

- Estudio del impacto de transferencia del plan maestro
GT VET (mediante la aplicacion de modelos Green Star
basados en Planes de accion especificos de las
organizacion).

- Percepcién del valor afiadido de las asociaciones.

Conclusiones

Moaddulos de formacion

Energia

Las nuevas generaciones de equipo de pulvimetalurgia
adquiridas por Sinterom en 2014 en un proyecto basado en
fondos europeos, acompafiado de un programa de formacién y
sensibilizacion especifico financiado por el Programa de
Aprendizaje Continuo, permite a la empresa ser competitiva en
términos de consumo especifico de gas y energia eléctrica, asi
como en términos de calidad de la produccidon de componentes
de precision destinados a la industria de la automocion. La
mejora en tecnologia y en recursos humanos produjo un ahorro
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enorme de energia y costes, ademdas de fomentar la toma de
conciencia de la empresa y de sus empleados sobre las
competencias ecoldgicas.

Residuos

También interesé a la mayoria de quienes participaron en los
moddulos de formacidén cuestiones relacionadas con el medio
ambiente y, en este sentido, cabe decir que en el entorno
laboral la sensibilidad sobre los residuos es menor que en el del
hogar, ya que se suponen que son inherentes a la actividad
industrial. La mayoria de los operarios no son conscientes del
nivel de complejidad de los procedimientos de gestion de
residuos, con lo que quienes han recibido formaciéon en los
modulos basicos (1 y 2) han solicitado recibirla también en los
modulos avanzados (3 y 4). Los ejercicios practicos realizados
después de la presentacion tedrica desempeiian una labor
importante para fijar conceptos en las mentes y en los
comportamientos de los participantes. En cada una de las
sesiones este punto ha generado un debato «encendido» entre
los participantes.

Una vez concluido el programa de formacion deberia procederse
a evaluar la actividad en el contexto medioambiental, para ello
habria que:
— auditar la «calidad» de los residuos antes y después
(medida de mejora);
- evaluar la situacién de los vertidos en zonas de residuos
liquidos;
- contabilizar el numero de material no etiquetado o
etiquetado  incorrectamente en la zona de
almacenamiento de residuos;
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- plantear propuestas para mejorar la gestion de residuos
y transmitirlas a los técnicos en medio ambiente con
posterioridad a la formacién.

Valoracion del ciclo de vida (VCV)

Se han conseguido los primeros resultados a corto plazo: los
directores de las empresas participan en una aplicacién de la
VCV pues comprenden el significado y los beneficios. Con ello
elevan sus competencias y, por ende, la ventaja competitiva
orientada a los consumidores y dentro de cada unidad funcional.

Después de la fase del proyecto se conseguiran resultados
intermedios que estaran directamente influenciados por las
actividades del Plan de accion: el cliente interesado en utilizar un
bioplastico es capaz de comprender de forma clara y evidente
como el material repercute positivamente en el medio
ambiente.

Por ultimo, pero no por ello menos importante, es necesario
acometer otro Plan de accidn, aunque no se den condiciones
suficientes como para alcanzar el objetivo a largo plazo. La
mayor propuesta de valor de los consumidores y el uso
optimizado de la VCV por parte de cada unidad de la empresa
genera mayores oportunidades de mercado y consolida las
actuales cuotas.

Aplicacién del sistema VET

Educacion superior, Italia: los alumnos comprendieron los
conceptos basicos de la metodologia VCV y sus aplicaciones. Se
esta evaluando la posibilidad de incluir el médulo en el programa
de formacién de la institucion de educacién superior, aunque
habrd que armonizar algunos aspectos con los objetivos
especificos del curso actual. Las presentaciones de los estudios



25

de casos de las empresas relacionadas con el curso (p.ej.
Ingenieria Mecatrdnica) podrian resultar Utiles para facilitar el
conocimiento y la aplicacién de la metodologia de la VCV a un
amplio espectro de procesos de produccion.

Educacion técnica secundaria en Rumania: el principal resultado
fue la concienciacién que se generd entre todos estos
estudiantes de educacién secundaria en torno a los ahorros de
energia. Se hizo una prueba a los alumnos que asistieron a la
formacién de conformidad con la metodologia nacional con el
objeto de valorar sus logros:
- el 92 % de ellos puede distinguir distintas formas de
energia;
- el 88 % conoce distintos niveles de energia y pueden
clasificarlos en fuentes de energia;
- el 85 % es capaz de identificar posibilidades de ahorrar
energia.

Asimismo, las escuelas confirmaron que el contenido segun los
niveles del submddulo Energia se adecua a la formacién general.

Sistema de aprendizaje, Italia: los niveles inferiores de los
modulo (1 y 2) se pueden aplicar a un amplio abanico de
sectores industriales y estdn bien equilibrados en cuanto a
requisitos de tiempo para concienciar sobre el contenido y para
ajustarlos al programa de formacién general. Los contenidos
satisficieron especialmente a los aprendices y al formador dado
gue se pueden aplicar inmediatamente al trabajo, aunque su
repercusion a medio y largo plazo dependa de los habitos
organizativos de las empresas.
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Resumen y recomendaciones

Las «competencias ecoldgicas» son vistas como una cualificacién
relevante en la industria europea, no solo por los beneficios que
tienen sobre el medio ambiente, sino también por suponer una
ventaja competitiva. El planteamiento del proyecto GREEN STAR
se basa en politicas y estrategias europeas: GREEN STAR presta
atencién a las competencias ecoldgicas relacionadas con las
PYME, las agrupaciones empresariales y la cadena de valor, en
base a un desarrollo regional de los recursos humanos en un
contexto de participacion entre empresas, autoridades publicas
e instituciones educativas y de investigacion. Gracias a la
valoracién del moédulo de formaciéon GT VET y a la integracién de
los conocimientos de sus principales participantes, el proyecto
GREEN STAR demostrd ser un ejemplo practico respetable de
cooperacioén entre sectores sobre competencias ecoldgicas, asi
como un proceso de innovacidn social regional (véase Schréder
2012).

GREEN STAR transfirié el plan maestro del mddulo de formacion
sostenible europeo Ecologizar la Formacidén y Educacidn
Vocacional Técnica (en inglés, GT VET - Greening Technical
Vocational Education and Training) impulsado por la industria
del acero a la industria de proveedores de automociéon. Se
adaptaron y modificaron dos submédulos del sistema GT VET —
(Energia) y (Residuos, respectivamente— y se desarrollé uno
mas (Valoracion del Ciclo de Vida) para completar el médulo de
formaciéon de competencias ecolégicas GREEN STAR, a lo largo
de la cadena de valor de la industria de proveedores de
automocion. En esta transferencia de innovacién se produjo la
transmisidon de un maddulo de formacién de empresa grande a
otras de pequefio a mediano tamafio y a sus agrupaciones
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regionales, desde la industria del acero a la de los proveedores
de automocién y desde puestos de trabajo relacionados con el
mantenimiento mecdanico y eléctrico a otras profesiones mas
heterogéneas. El empleo del planteamiento GT VET, donde
distintos niveles de contenido se corresponden a diferentes
niveles de competencias, fue también especialmente efectivo en
cada uno de los Planes de accion GREEN STAR considerados.

Los resultados obtenidos son una muestra de la orientacién
europea bdsica y del planteamiento del proyecto GREEN STAR, el
cual, por un lado, mostré la necesidad de disponer de las
mejores tecnologias para reducir los consumos de energia y la
importancia de los materiales biodegradables y, por otro, que
esto debe producirse junto con una mejora de las competencias
ecoldgicas de los recursos humanos y con una concienciacion de
la produccién y el comportamiento respetuoso con el medio
ambiente. Lo dicho tiene en cuenta también la participacién de
los consumidores y sus decisiones de compra mediante un
incremento de su concienciacion en materia ecolégica, tal como
lo demostro la aplicacion (Plan de accidn) de la API participante.

Asimismo, la aplicacion del contenido ecolégico en toda la
cadena de aprendizaje (escuela, aprendizaje, educacidon técnica
superior, formacion continua, empresa) fue especialmente
relevante en ltalia, donde antes sencillamente no se incluia la
mayor parte del contenido para mejorar las competencias
ecoldgicas ni en los programas de formacion para aprendices ni
en la formacién continua de las pequefias empresas. Integrar
estos contenidos en la cadena de aprendizaje garantiza anticipar
las necesidades de competencias en el futuro y fomenta la
cooperacion entre quienes participan en la cadena.
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Por ultimo, un resultado muy positivo viene representado por la
validacién del contenido de los submddulos y el planteamiento
en agrupaciones de empresas e industrias que no pertenecen
directamente a la industria de proveedores de automocién, con
lo que se abre la aplicacién de los resultados a un espectro
mayor de sectores.

El valor afiadido del proyecto reside en un fortalecimiento del
impacto de un modelo excelente en empresas y destinatarios
Ultimos que trabajan en distintos sectores y sistemas,
consiguiendo de este modo ampliar el alcance geografico y
sectorial de los resultados. La introduccion de metodologias y
contenidos desarrollados en un sector con un marco regulador
medioambiental estricto proporcionara a la agrupaciéon de
proveedores de automocién, fundamentalmente PYME,
planteamientos  innovadores de  formacion practica,
contribuyendo asi a la mejora de la funcién del sistema VET y a
un crecimiento inteligente, sostenible e inclusivo.

En linea con los resultados de la conferencia final europea del GT
VET (con partes interesadas de VET, participantes sociales, la
industria del acero en su conjunto y otras industrias de
fabricacion pertinentes) y el panel de expertos sobre Relevancia
de las competencias ecoldgicas en la competitividad de la
industria europea, el proyecto GREEN STAR ha desarrollado el
modulo GT VET. El planteamiento y los resultados de los dos
proyectos ponen de relieve que se trata del concepto adecuado
para:

- fomentar la concienciacién ecoldgica con competencias
genéricas, especificas, esenciales y transversales;
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idear nuevos modos de aprendizaje y formacién fuera
de las aulas;

posibilitar la integracidon flexible y sencilla en los
programas de educacidn y formacién, ademas de en las
escuelas/instituciones VET y en las empresas;

fomentar la cooperacion sectorial e intersectorial entre
empresas;

una integracién receptiva y a corto plazo de las nuevas
competencias, procedentes de tecnologias (produccién)
en continuo cambio, en los puestos de trabajo; y
también

fomentar la cooperacidon entre sectores, regiones y
agrupaciones empresariales.

El planteamiento GREEN STAR podria ser considerado como un

ejemplo para:

1. la promocién de todo tipo de formas de
ecoinnovacion, incluida la «no tecnolégica»;

2. la promocién de asociaciones entre empresas,
conocimientos y competencias para conseguir el
emprendimiento ecoldgico;

3. un mejor empleo de la funcidn de las agrupaciones
empresariales en apoyo a las PYME ecoinnovadoras.

Por consiguiente, GREEN STAR trabaja para:

1. superar los obstaculos sistémicos que impiden la
colaboracién en la cadena de valor entre sectores y
paises, y el emprendimiento de nuevos negocios y la
colaboracién entre ellos, facilitando de ese modo la
creacion de modelos de empresas de servicio y la
reutilizacién de materiales, productos y residuos;
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2. fomentar la colaboracidn intersectorial con el fin de
promover la economia circular;

3. fomentar un mercado interno europeo mas
ecoldgico;

4. facilitar el acceso de los empresarios ecoldgicos a
los mercados internacionales; y

5. fomentar la adopcién de tecnologias para gestionar
los recursos de manera eficiente en paises socios
mediante la cooperacion con PYME europeas.

En el contexto de una Comisién Europea centrada en rellenar

competencias, en anticipar el cambio, en la transaccién y la

promocién de la movilidad y en incentivar la creacién de nuevos

puestos de trabajo, la experiencia de GREEN STAR fomenta y

subraya

las siguientes recomendaciones de politicas (que

principalmente ya existen):

la importancia de la cooperacidn intersectorial entre las
grandes y pequefias y medianas empresas;

la relevancia de las asociaciones y agrupaciones
empresariales regionales, dentro y mas alla de una uUnica
agrupacion sectorial, no soélo en el contexto de la
denominada Triple Hélice (autoridades publicas,
empresas, instituciones de investigacion), sino también
mediante la integracién de los consumidores y de la
sociedad en un ecosistema y un proceso de innovacion
social comun;

la posibilidad y el valor afiadido que supone transferir
los procesos de innovacion (desde el GT VET al GREEN
STAR);

la necesidad de combinar una mejora tecnolégica para
conseguir procesos de produccidn y productos mas
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ecoldgicos con la mejora de los recursos humanos en
materia de competencias ecoldgicas;

- la necesidad de que participen partes comprometidas,
interesadas y capaces, coherentemente con los
objetivos, para conseguir resultados y, de este modo, no
solo abordar grupos concretos (por ejemplo, empresas),
sino también partes interesadas de la cadena de
aprendizaje (escuelas e instituciones de formacion de
profesional); y

- la importancia de un planteamiento de aprendizaje
basado en el trabajo para posibilitar la transferencia de
conocimiento de aplicacién inmediata a los procesos de
produccion.

Segun los resultados del proyecto GREEN STAR y a tenor de la
experiencia personal de los socios participantes, los autores
subrayan la necesidad de recaudar fondos para llevar a cabo
actividades relacionadas con el desarrollo y la transferencia de
innovaciéon basadas en la colaboracidn regional y entre sectores
europeos, y en las que participen todas las partes interesadas
regionales relevantes, con el objeto de crear una plataforma
europea de intercambio, investigacion y desarrollo.



32

Referencias

CEDEFOP, Learning while working - Success stories on workplace
learning in Europe, Luxemburgo 2011.

Dierdorff, E., Norton, J., Drewes, D., Kroustalis.C., Rivkin, D. and
Lewis, P., Greening of the World of Work: Implications for O*NET®-
SOC and New and Emerging Occupations, Washington DC 2009.

European Commission, Green action Plan for SMEs, Brussels
2015. Retrieve from
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/public-consultation-

green-action-plan/index_en.htm

Martinuzzi, A., Kudlak, R., Faber, C., Wiman, A., CSR Activities and
Impacts of the Automotive Sector, RIMAS Working Paper Series,
3/2011, p. 11, Viena 2011.

Howaldt, J., Butzin, A.,, Domanski, D., Kaletka, C., Theoretical
Approaches to Social Innovation — A Critical Literature Review. A
deliverable of the project “Social Innovation: Driving Force of
Social Change” (SI-DRIVE), Dortmund 2014.

Howaldt, J., Schwarz, M., Soziale Innovation im Fokus. Skizze
eines gesellschaftstheoretisch inspirierten Forschungskonzepts.
Bielefeld 2010.

INTERNATIONAL LABOUR OFFICE (ILO), Matters arising out of the
work of the International Labour Conference: Follow-up to the
resolution concerning sustainable development, decent work and
green jobs, Ginebra 2014.
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
relconf/documents/meetingdocument/wcms_236327.pdf


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/public-consultation-green-action-plan/index_en.htm
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/public-consultation-green-action-plan/index_en.htm

33

OECD and CEDEFOP, GREENER SKILLS AND JOBS, 2014 -
Highlights

Schroder, A., Implementing Innovative Structures to Improve
Lifelong Learning - a Social Innovation Process, The Example
HESSENCAMPUS, CSI Discussion Paper No. 28, Viena 2012

Schrdder, A., Kaletka, C., GT VET European Framework Module —
Green Skills for Mechanical/Industrial and Electric Technicians,
Dortmund 2013.

available at: http://www.gt-vet.com/?wpfb_dI=30.

Whitelegg, J., Transport for a Sustainable Future: the case for
Europe, Londres 1993.






GREEN STAR

GREEN skills for enterprises Sustainable
Training for Automotive suppliers clusteR

www.greenskills-project.eu

Socios

) ) o \
w CONFINDUSTRIA tU technische universitat e F\’E. l

dortmund FEDERACION ViZoATNA

Veneto SIAV sea.

METALEKO LANTEG!
B
(}:;

CAMERA DE COMERT SI INDUSTRIE CLUJ

TMPREUNA PENTRU AFACEREA TA

REGIONE peL.VENETO

Q BRIISS Sw=ssM EFFOREMA

SVILUPPALATUAIMPRESA

EVTA




